INSTRUCCIONES PARA OBTENER EL INFORME DE SEGUIMIENTO DE

SUBVENCIONES

Las siguientes instrucciones informan sobre como obtener del sistema SAP los datos necesarios
gue nos permitan valorar la correcta ejecucién de los gastos de las subvenciones vigentes
incidiendo en dos parametros fundamentales: Periodo de ejecucion de las ayudas y Gasto
ejecutado por cada una.

También recoge las distintas acciones a ejecutar para obtener el informe definitivo, partiendo
de la informacidn extraida de SAP y trabajadas en archivos Excel.

Finalmente, un documento Word, recogera aquellas subvenciones que se encuentren dentro de
unos margenes establecidos, de menos a mas criticos, segln periodo de ejecucion y gastos
ejecutados.

Este seguimiento se realizara con una periodicidad de tres meses, en enero, abril, julio y octubre.

e EXTRACCION DE DATOS DE SAP. —

La informacidn necesaria se trabajard partiendo de una transaccién de SAP, el informe
“ZGM_SEGUIMIENTO_SUBV”.

Este informe recoge informacién de las subvenciones que estan activas desde la fecha en que
se solicita en adelante, recogiendo, entre otros conceptos, las facturas contabilizadas y los
compromisos de gasto en ejecucion y en personal. Este informe nos muestra el porcentaje de
tiempo de ejecucién y el porcentaje de gasto ejecutado segun la informacién de que dispone.
Para que esta informacion sea fiable, la columna denominada “Total Subv.” ha de estar
correctamente cumplimentada segun el apartado “Info Eco.” en el mddulo documental
GMGRANT, que contiene el desglose de cada subvencion para gasto de personal o de ejecucién
y costes indirectos, y tehiendo en cuenta la posible cofinanciacidn, bien con financiacion interna
o externa de otra naturaleza o institucion. Asimismo, es importante que la informacién de
“Fecha Fin” —fecha fin de la subvencidn- sea la correcta, teniendo en cuenta posibles prdrrogas,
pues extrae los datos de la pestafia “Ampliacion” de GMGRANT, cumplimentada segun la
informacion de que se disponga.
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5=l Subve RefExtemz  Denom. RefInter Desc. Comcesidn Clconc. Fechalnido  FechaFn Fondo Total Subv. Total Personal Total Gecuddn Total CIndi Compromisos Comp HR FactPreli  Factures Naminz %T gjec %G gjec
7 4000122312/1 CONTRA. P/400114 Restode Subv_ 002  23.03.2001 31122019 090403001  39.163,00 0,00 39.169,00 0,00 3.83207-  386401- 000 ©4.87051- 22327980 9519 75531
0 4000122312/1. MANTEND P,mnmm[nemesm_]onz 01011999 31122019 (090403001  60.831,00 000 8083100 000 1891023 0,00 000 15664459 0,00 | 8570 217,19
25 ACUERDO MAG_ ACUERD_ /300461 Restode Subv_ 002 01012012 31122019 030202001 29071347 000 29971347 0,00 000 S7.24047- 0,00 0,00 71573779 8870 91,08
27 COSTESTNDR_ IMPULSO  E/300213 Subvencdn Pl 001  0L122011 31122022 010101001 2.507.488,66 1.663.63488  843.85378 0,00 137.059,76- 752.161,24- 0,00  666.966.29- 1485.570,85 64,77 12131
017 OVERHEADSP GASTOS _ /601134 RestodeSuby, 002 01012012 31122022 090203003 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 139254 11008553 [JESEY
130 ACUERDOLIVE UN.LIVE_ P/200452 Restode Subv 002  01.01.2012 31122019 (0902003  8B.20364  88.20364 0,00 0,00 000 42.535% 000 0,00 11874300 8870 18291
136 GONG GONG  P/300526 Restode Subv_ 002  24.06.2005 31122020 (90402001  58.100,81 0,00 0,00 000 3491,22- 0,00 000 69.846,63 0,00 67,72 12623
137 FRDA FRIDA  P/400728 Restode Subv_ 002  10.07.2007 31122019 090402004 31277300  90.00000  222.773,00 0,00 267500 30.841,5- 000 5707.81- 130.0767- 976 W17
.]43 OSRIS DISEN0 OSIRIS D P/400017 Restode Subv_ 002  OLOL2011 31122019 040103003  425.00000 1507272 40992728 0,00 000 1507272 000 2657544 0,00
147 MIRADAS MRADAS P/301205 Restode Subv_ 002 01022012 31122020 090403004  226.43750 0,00 | 22643750 0,00 000 93.54911- 000 | 30.44041- 14138085 78,62 117,28
175 CONVEMIOFU_ CONV.F_ E/500400 Restode Subv_ 002  0L.10.2013  30.09.2020 080102001 1478.300,00 1.478.300,00 0,00 0,00 000 14040033- 000 67.51637- 1.196.022,50- 7637 94,97

@ RYC2002  RYC2012 P30I306 SubvencnP 001 (4112013 30092019 010101002 20860000 400000 168.600,00 0,00 0 DIE 00 000 265+ |JEEG) G
182 RYC2012  RYC2012 P30I307 SubvencinPl_ 001 1552014 14052019 (1010002 22488000 18488000  40.000,00 000 787 481668 000 5426 16890664 %438 067
@155 HARMONIDNT_ HARMON_ P400832 RestodeSuby_ 002 1B10013 22002027 (09MI3005  17.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 17.1351- 0,00 S5

206 RYC2013:141 RYC201 Pj303406 SubvencénPl_ 001 01092015 31082020 010101002  208.600,00 0,00 0,00 0,00 00 000 000 4042003 587509 6857 477
7 RYC2013-148, RYC0L, P/303407 SubencinPl_ 001 01002015 31082020 010101002 30860000 26850000  40.000,00 000 27089  G40615- 000 08035 1260035 683 7083
208 RYC2013-146. RYC201 /301408 SubvencinPa_ 001  0L012015 31122010 010101002 20860000 16850000  40.000,00 0,00 00 MAET- 000 2320672 1280511 8L %15

208 AYAI}431_ WEAVE /401200 PonNaconal(F_ 011  0L012014 3L122010 010101001  603.790,00 000 499.00000 10470000 188L50- 325105 000 20731335 24035510 8493 6133
B2 SVP-20130006 FPISEV. /501198 SubvencinPl_ 001  0L03.2015 15032010 010101004 26595000 18540000 1875000 61.800,00 00 19183 000 500770 2426010 97,36 B8
18 BESC201400, FPICON_ /501198 PanMacondl(F_ 021 0L012015 14052019 (010101004 25170000 25L700,00 0,00 0,00 00 63876 000 25965 24140905 9379 %5
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INSTRUCCIONES PARA OBTENER EL INFORME DE SEGUIMIENTO DE

SUBVENCIONES

Este informe se traspasa a Excel- botdn derecho del ratdn, elegir “Hoja de cdlculo”.
Finalmente, para configurar el Excel de trabajo, se hardn las siguientes acciones:

Se debe tener en cuenta si el valor de la Subvencién incluye cofinanciacion, si es asi, se deja vy si
no habrd que incluirlo, insertando una columna mas donde se indique la cofinanciacién (a partir
de ahora todas las subvenciones que se crean deben incluir en el valor de subv. el importe
completo incluyendo la cofinanciacién cuando esta proceda de un traspaso).

Ademds, habrd que quitar, al valor de la subvencidn, el importe que figura como Costes
indirectos.

Con la cifra que nos resulta es con la que vamos a calcular el porcentaje de ejecucion (no el que
nos da el informe de SAP, que en el momento actual no cumple con lo requerido).

Problematica de Compromisos de RRHH (Comp HR) segun el Informe de seguimiento en SAP.

A la fecha este informe no da una informacidn fiable por dos cuestiones:

a) No estan en el sistema los compromisos en personal anteriores a la puesta en marcha del
informe, es decir, anteriores a 2019.

b) Cuando un empleado cambia de imputacion en su financiacién o cesa en la misma, el sistema
sigue comprometiendo crédito con cargo a esa imputacidn inicial.

Por lo descrito, y dado el volumen de subvenciones de las que se debe informar de su estado en
el informe de seguimiento que nos ocupa, de una manera agil y los mas automatizada posible,
se procede de la siguiente manera:

1. Teniendo en cuenta los tramos de porcentajes a estudiar, que se veran mas adelante con
detalle, se clasifican las subvenciones

Tiempo de ejecucion Gasto Ejecutado
GRUPO A > 35% <10%
GRUPO B > 50% < 25%
GRUPO C > 65% < 35%
GRUPO D > 85% <75%

2. Una vez identificadas las subvenciones que se engloban en cada grupo, se le indica el importe
comprometido en personal segun figura en el archivo Excel “mj_Historia”, para cada una de las
subvenciones de cada grupo. Se considera el importe total de las columnas de “GASTO DESDE
HOY HASTA FINAL DElI CONTRATO”. Si este importe es similar al que da el informe de
seguimiento de SAP (Comp HR), cogemos el de SAP, si no, el del Excel.

3. Con esta cifra ya incluida y actualizada calculamos nuevamente el % de Gasto ejecutado, y
volvemos a ver si esas subvenciones entran de nuevo en los tramos a estudiar, y en cudl de ellos,
porque probablemente cambien de grupo.

Estos seran los valores definitivos que volcaremos en el informe final que se llevara a CD.

1. Se desecharan las subvenciones con cddigo “10000XXX” puesto que se corresponden con
subvenciones no afectadas- no justificables.

2. Sefiltraran las subvenciones en hojas separadas del mismo libro Excel y segun el valor de las
mismas, segun los siguientes parametros:
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INSTRUCCIONES PARA OBTENER EL INFORME DE SEGUIMIENTO DE
SUBVENCIONES

2.1. Valor 0-100.000,00 €
2.2. Valor 101.000,00-500.000,00 €
2.3. Valor 500.001,00- INFINITO €

3. Se filtraran, si hubiera, aquellas subvenciones que aparecen con un porcentaje de gasto
superior al 100,00,00 € para estudiar especialmente esta situacién, bien debida a
prefinanciaciones compensadas con ingresos sin traspasar o bien valor de la subvencién no
correctamente consignados en el GMGRANT.

4. Se anade una columna con la identificacion de investigador principal (IP) y Gestor (GP) de
cada una de las subvenciones. Para esto se utiliza la transaccién ZGMOOS5 y su conversion a
Excel de la siguiente forma:

4.1. Se solicita el informe ZGMO0O0O5 para todas las subvenciones objeto de estudio
contenidas en el listado resultante de nuestra hoja Excel de datos, subiéndolos con el
portapapeles al cuadro de didlogo de la transaccion.

Listado de subvenciones con responsables
@

Selecciones especificas de informe

Subvencidn 175 3 l;l

Especificacidn de fa salida

Layout

& Seleccién miltiple para Subvencién

Seleccionar valores ind. (90) Seleccionar intervalos | Excluir valores indiv. | Excluir intervalos |
r

.. Valor indiv.
175 E

182

186

206

207

208

218 ~

=l

AT T T T T 1]

v o5
]
<

v
GO+ B[R I[TI@I seleccsn mitpk... [ [z ]

4.2. Elegimos el LAYOUT /F.EXTERNOS_ IP/GP PARA INFORME DE SUBVENCIONES. El
informe resultante lo exportamos a Excel para poder trabajar con él.
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INSTRUCCIONES PARA OBTENER EL INFORME DE SEGUIMIENTO DE

SUBVENCIONES

IR 1 b AP A B P=d E =IL TE

Listado de subvenciones con responsables

Subvencidn Cl.responsabilidad en fa subvencion Nombre responsable

175
175
182
186
186
206
206

207

ﬁj]efe de proyecto. Antonio Aparicio Juan
Gestor de proyecto. Maria Lourdes Gonzalez Perez
Gestor de proyecto. Irene Fernandez Fuarros
Jefe de proyecto. Mediavila Gradolph, Evencio
Gestor de proyecta. Herreros Linares, José Miguel
Investigacidn Principal. Garca Herndndez, Domingo Anibal
Gestor de proyecto. Ferndndez Fuarros, Irene
Investigacidn Principal. Gonzdlez Herndndez, Jonay Isai

Insertamos una columna que llamaremos IP/GESTOR.

Como podemos apreciar, para la mayoria de las subvenciones nos aparecen dos
responsables, en algunos casos hasta tres, por ello debemos trabajar el Excel para que nos
figure cada subvencion sus responsables, en el caso de que sean mas de uno, en una Unica
celda. Para ello empleamos la siguiente férmula

=SI((A2=A3); CONCATENAR (C2;”;”;C3);0)

Segun este patron A2 y A3, se refiere a la columna A (nimero de la subvencion) y C2Y C3 a
los nombres que recoge la columna C.

A B C D
Subvencién |Cl.responsabilidad en la Mombre responsable ‘IF’!GESTOR
1 subvencidn
2 175 Jefe de proyecto. Antonio Apancio Juan Antonio Aparicio Juan;Maria Lourdes Gonzalez Perez
3 _'1?5 Gestor de proyecto. Maria Lourdes Gonzalez Perez 0
4 _'182 Gestor de proyecto. Irene Fernandez Fuarros 0
5 _'185 Jefe de proyecto. Mediavilla Gradolph, Evencio Mediavilla Gradolph, Evencio;Herreros Linares, José Miguel
6 _'188 Gestor de proyecto. Herreros Linares, José Miguel 0
7 Pnr InvactinariAn Princinal Sarria Harndndar Naminan Anihal Rarria Harmandar Naminan Anihal-Famsndar Fuarrne lrana
Obtener datos extemos Obtener y transformar Canexiones
2 : . s En este punto copiamos como valores SOLO
S T—— ° TEXTO el resultante de la columna
1 Quitar duplicados ? x
bt .
T s s s cms s wet |IP/GESTOR 'y quitamos  los  valores
uplicados. i . .
ez Sosl oo | |12 anusrsnercn | D Mrasotenn i & dUpPlicados en la columna A con la utilidad
186 Gest [
e = [p— ws QUITAR DUPLICADOS”. Para ello se marca
Gest
™ | subvencién E . .7
= [ —————— e |3 columna Ay al abrir el cuadro de didlogo
508 Gesl [[] Mombre respansable - . .. . .,
20 Inveg | ] 1PGESTOR .. Se elige Unicamente la casilla “Subvencion”.
18 Gesl |
247 ncipar. Eyes Garciz-Tavera; marcos reyes warcia T
247 Gestor de proyecto. Patrn Recio, Jesds Patrdn Recio, J
247 Auditor sxtemo Auditer OTRI AUDITOR_EXT
FI3 Inuactinaridn Prinrinal Khamankna Shrhikina Nlana Khamankn Shet

En las subvenciones que nos aparece un cero significa que sélo tiene un IP y/o GP, con lo
gue solo habra que pegar el que figura en la comuna de Nombre de responsable en donde
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INSTRUCCIONES PARA OBTENER EL INFORME DE SEGUIMIENTO DE

SUBVENCIONES

aparece
cero. La columna con la informacion resultante se anade al lista de Excel con las
subvenciones objeto de estudio.

e CONFIGURACION DEL INFORME DE SEGUIMIENTO

Una vez delimitadas aquellas subvenciones que vamos a estudiar con todos los datos,
pasaremos la informacién representada en el archivo Excel a un grafico de dispersion (X, Y)

Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista ACROBAT XY Chart Labels Q ;Qué desea hacer?
1 T — - - - -
» B D bd DB @ @ o I i
- e - WL ol Rl e
imicas Tabla Imdgenes Imagenes Formas SmartArt Captura 3 Mis complementos - Mapas Grafrea Graficos Dl e
dadas en linea < < de Bing Personas “yecomendadaos : i

llustraciones Complementos Graficos
S || 208600

Los parametros del grafico se extraen de las columnas representadas en porcentaje en
la hoja Excel de datos. % T. ejecy % G. ejec, siendo la X, el eje vertical el gasto ejecutado
y el horizontal el tiempo de ejecucion.

120
100
80
60

40 ©

%o 600 o
) 4

20

PASOS A SEGUIR:

e Se hace un grafico por la totalidad de las subvenciones y un gréafico para cada
uno de los rangos predeterminado en las hojas Excel
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INSTRUCCIONES PARA OBTENER EL INFORME DE SEGUIMIENTO DE

SUBVENCIONES

eSe etiquetan los puntos del grafico
con el numero de la subvencidn. Esta
g utilidad se encuentra a la derecha del
S “gréfico. “Etiquetas de datos”. Para
. esto, hay que elegir “Mas opciones”
“Opciones de etiqueta_ “Contenido

de la etiqueta”_ "Valor de Ias\

" y marcar la columna que

contiene la numeracion, quitar el
Valor X| y Valor Y.

ORI B IR 1 S0 W WA SRAY AT HEr TR INET DU e W WA I e MR Wi i)

ESTADO DE EIECUCION DE LAS SUBVENCIONES

Formato de etiquetas ... = *
Opciones de etiqueta
& ,\f_\ I ||| . Se’a.ﬁaden los titulos de los ejes y el titulo
del grafico.

4 QOpciones de etiqueta

Contenido de la etiqueta e A continuacién, marcando cualquiera de los
numeros ya en el grafico mediante la utilidad
“Fuente”, se selecciona el color distinto
utilizado para cada subvencion.

| Valor de las celdas
Mompre de la serie
Valor X
Valor ¥

Rango de etiqueta de datos 7 *

Seleccionar rango de etiqueta de datos
="101,000,00-500,000,00 €!5R52:5R550]

() lzquierda

=

Los puntos de la grafica representan la situacion de cada subvencién en relacién con los
pardmetros de gasto y periodo de tiempo indicados.

Los puntos que se alejan de la flecha dibujada en la grafica representaran a aquellas
subvenciones que seran objeto de andlisis en profundidad, ya que si se situan por
encima de la flecha puede deberse a que estén gastando a un ritmo mayor del previsto
segun la planificacidn de la subvencion. Si se sitian por debajo, nos podria indicar que
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INSTRUCCIONES PARA OBTENER EL INFORME DE SEGUIMIENTO DE
SUBVENCIONES

la subvencion estd gastando a un ritmo muy por debajo del planificado. Estos casos
habra que estudiarlos uno a uno, ya que puede haber una explicaciéon razonable y
aceptable. Por ejemplo, que haya un expediente de contratacién administrativa de
importe muy grande que se ha realizado al principio de la subvencién; o, por el contrario,
gue la subvencion tiene previsto realizar un gasto muy grande en el dltimo tramo de la
misma.

El grafico final tendra un aspecto similar al contenido en la imagen siguiente.

ESTADO DE EJECUCION DE LAS SUBVENCIONES

120.00
348 s
¢ 3 370 200 .
100.00 35 182 33819 . PO & or 207 17318
: * 350 301 ¢30Pe 349 " o ® ‘0
RS A
* * 264 @26 i 343 A
80.00 L 2 TS -
352
o 284
3 ¢ MO g g
5 IS ¢ (S ¢ ¢
O 363 368
£60.00
o 331 ’ .
o 376
a 369 ‘ ’ m
é ¥l < §g9 ® 388
2000 * 9293
L 2
20.00
* 299
387 282 P
0.00 *
0.00 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00 120.00

TIEMPO DE EJECUCION

DOCUMENTO RESUMEN CON SUBVENCIONES EN DISTINTAS SITUACIONES A ESTUDIAR

En este documento se recogeran las subvenciones que seran objeto de seguimiento y
evaluacién en préximos informes, debido a que se encuentran en margenes criticos de
ejecucion, atendiendo a los parametros que se han considerado en este estudio, es
decir, periodo y gasto de ejecucién.

Para ello se han establecido cuatro tramos diferentes, en los que englobar las
subvenciones (Grupos de subvenciones) atendiendo a los porcentajes de tiempo y gasto
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INSTRUCCIONES PARA OBTENER EL INFORME DE SEGUIMIENTO DE

SUBVENCIONES

ejecutados. Asi, nos encontramos con los siguientes grupos de menos a mas critico,

confeccionando el siguiente cuadro guia:

Tiempo de ejecucién Gasto Ejecutado
GRUPO A > 35% <10%
GRUPO B > 50% < 25%
GRUPO C > 65% < 35%
GRUPO D > 85% <75%

suByY TIEMPO  %GASTO
GRUPO A =35%<50% <10%
384 41,71% 0,00%
GRUPO B >50%<65% <25%
¥ o284 §2,44% 0,74%
347 50,62% 15,62%
GRUPO C >65%<85%  <35%
312 67,73% 24,50%
" a0 75,68% 5,93%
GRUPO D >85%<100% <75%
253 £9,58% 72,49%
289 86,60% 68,23%

En el documento resumen de cada
trimestre, ademas se llevara a cabo una
valoraciéon de la situacién en la que se
encuentren las subvenciones del
documento resumen del trimestre
anterior, evaluando en cada apartado si
la tendencia ha cambiado, a mas o
menos favorable, o se mantiene igual.
Este punto es fundamental para poder
reaccionar y hacer un seguimiento
proactivo, real y con resultados, que se
traducird en acciones y medidas
determinadas, tomadas con la
suficiente antelacién. Todo ello con
objeto de cambiar la tendencia de
aquellas subvenciones, cuando esta no
sea favorable.

Finalmente hay que configurar un documento Word, que contiene el detalle de estas
subvenciones “escogidas” como “grupos de riesgo”. Se incorporardn los comentarios
que se considere adecuados segln la casuistica acaecida para cada subvencion. Para
ello, se contrastara la informacidn con todas las partes implicadas en la gestion de las
mismas, de forma que se pueda entender el porqué de cada situacion.

A modo de ejemplo, se incluye el libro Excel del informe trimestral de 10 de enero vy el
documento Word con el estudio realizado.
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